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fűŝűȏ xȤɷƼűȏ ĒɷĳűǞʮűȏ ˲ǞűǶű xűȏʃńǖűȏ ŝĒɷĒȏŘ ŝĒʃʃ
®Ǟű Tǖɷű ĊűǞʮˑȏƼ Ɍ˝ȏǲʮǶǞńǖ űɷǖĒǶʮűȏɗ ®ȤǶǶʮű űʃ ŝűȏǝ
ȏȤńǖ ȅĒǶ űʮ˴Ēʃ ̓ˑ ĳűĒȏʃʮĒȏŝűȏ Ƽűĳűȏ Ȥŝűɷ ®Ǟű
ȅȬńǖʮűȏ ˑȏʃűɷű ˑȅƘĒȏƼɷűǞńǖűȏ ®űɷ˲ǞńűǝlűǞʃʮˑȏƼűȏ
ȏˑʮ̓űȏŘ ʃȤ űɷɷűǞńǖűȏ ®Ǟű ŝűȏ �ĳȤȏȏűȏʮűȏʃűɷ˲Ǟńű
xȤȏʮĒƼ ĳǞʃ FɷűǞʮĒƼ ˲Ȥȏ ʕ ĳǞʃ ȷʕɗʷ̛ Àǖɷ ˑȏŝ ®ĒȅʃʮĒƼ
˲Ȥȏ ʕɗʷ̛ ĳǞʃ ȷˇ Àǖɷ ˑȏʮűɷ

ű̧ǶűƘȤȏ lűʃűɷʃűɷ˲Ǟńű ̛ʕȷȷʥʕˇ̛ƤʞȷƱˇ

-ǝxĒǞǶ lűʃűɷʃűɷ˲Ǟńű ʃűɷ˲ǞńűİǲȤɷȏ˴űʃʮűǞȅűɷǝ
̓űǞʮˑȏƼɗ̓Ƽʃɗŝű

|�¸'T-|®¸-

¥űʮʮˑȏƼʃŝǞűȏʃʮŕ |ȤʮɷˑƘ ȷȷˇʐ hɷĒȏǲűȏʮɷĒȏʃɌȤɷʮ ű̧Ƕűǝ
ƘȤȏ ȷȘ ˇ ˇˇ

ĊĒǖȏěɷ̓ʮűŝǞűȏʃʮŕ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ʕȷȷʥʕƁʕʕʕʷʷ

�ˑƼűȏěɷ̓ʮǶǞńǖűɷ |ȤʮƘĒǶǶŝǞűȏʃʮ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼŕ ű̧ǶűƘȤȏ
̛ȷƁ̛ʥʞ̛ƁȷƱȷ̛

|ȤʮƘĒǶǶɌɷĒ̄Ǟʃŕ ˲Ȥȏ ȷƁ Àǖɷ ĳǞʃ Ɓ ÀǖɷŘ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼŘ
-ɷǶĒńǖǖȤƘʃʮɷĒǈű ȷŘ Ȥǖȏű èȤɷĒȏȅűǶŝˑȏƼʐ Ƙ˝ɷ PĒˑʃĳűǝ
ʃˑńǖű ű̧Ƕɗ ȷȷ ʞȷ ȷʕʐ ĳűǞ Ēǲˑʮűɷ lűĳűȏʃƼűƘĒǖɷ ű̧Ƕɗ ȷȷˇ

�ȤɷȤȏĒǝPȤʮǶǞȏűʃŕ lĒȏŝǲɷűǞʃ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼ ƍ ű̧ǶűƘȤȏ
̛ʕȷƱȷʥȷƱƱʞȘƱ̛̛ʐ �ȏȅűǶŝˑȏƼ Ƙ˝ɷ ŝǞű �ȤɷȤȏĒǝ
ű̧ʃʮʃʮűǶǶűŕ ̛ʕȷƱȷʥȷƱƱʞȘƁƱƱʐ ®ʮĒŝʮ hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ
ƍ ̛ʕȷƤƱʥˇ̛ˇˇˇˇˇ ɑTȏƘȤɷȅĒʮǞȤȏűȏ ɷˑȏŝ ˑȅ ŝǞű
hǞȏŝűɷĳűʮɷűˑˑȏƼɓʐ ̛ʕȷƤƱʥˇ̛ˇƱƱƱƱ ɑĒǶǶƼűȅűǞȏű
FɷĒƼűȏɓʐ Ċ˴űńǲ˲űɷĳĒȏŝ �ĒʮʮȤȏ˲ǞǶǶű ƍ ̛ʕȷƱʞʥ
ˇƁȘȷƁʞ ɑTȏƘȤʃ ɷˑȏŝ ˑȅ ŝǞű hǞȏŝűɷĳűʮɷűˑˑȏƼɓ

-ǞȏǲĒˑƘʃǖǞǶƘű ŝűɷ ®ʮɗǝxĒɷʮǞȏˑʃǝHűȅűǞȏŝűŕ hȤȏʮĒǲʮ
ˑȏʮűɷ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ʕȷƤƱʥȷʷƤȘ̛ ɑ�ƘĒɷɷǖĒˑʃɓŘ ű̧ǶűƘȤȏ
̛ʕȷƤƱʥˇʞȷƤƱ ɑFɷĒȏ̓ ®ńǖűˑűɷȅĒȏȏɓ Ȥŝűɷ Ɍűɷ -ǝ
xĒǞǶ Ēȏ ƘɗʃńǖűˑűɷȅĒȏȏİʮǝȤȏǶǞȏűɗŝű

'¥hǝ-ǞȏǲĒˑƘʃʃűɷ˲Ǟńűŕ -ǞȏǲĒˑƘʃʃűɷ˲Ǟńű Ƙ˝ɷ
¥ǞʃǞǲȤƼɷˑɌɌűȏŘ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ȷƤʕʥʷƱƱƤˇʷȷȷ ɑƁ ĳǞʃ ˇ̛
Àǖɷɓ Ȥŝűɷ Ɍűɷ -ǝxĒǞǶ Ēȏ űǞȏǲĒˑƘʃʃűɷ˲ǞńűİŝɷǲǝǲȤɷȏǝ
˴űʃʮǖűǞȅɗŝű

�ɌȤʮǖűǲűȏŝǞűȏʃʮŕ �ɌȤʮǖűǲű �ĒʮʮȤȏɌȤǞȏʮŘ �ĒʮʮȤȏ˲ǞǶǶűŘ
fȤǖȏǝFɗǝhűȏȏűŝ̆ǝ�ǶǶűű ʷʷŘ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ʕȷƱȷʥˇȘȘʷƤʕ̛

hǶűǞȏʮǞűɷȏȤʮŝǞűȏʃʮ Ƙ˝ɷ ŝűȏ lĒȏŝǲɷűǞʃ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼŕ
ű̧ǶűƘȤȏ ̛ʕȷƱȷ ʥˇȘ̛ȷ̛ȷ

�FF|À|H®Ċ-T¸-|

¥ĒʮǖĒˑʃŕ Ƙ˝ɷ ŝűȏ hˑȏŝűȏ˲űɷǲűǖɷ ƼűʃńǖǶȤʃʃűȏʐ ű̧ɷȅǞǝ
ȏű ǲȬȏȏűȏ ʮűǶűƘȤȏǞʃńǖ ɑ̛ʕȷƤƱʥˇ̛ˇ̛ɓ Ȥŝűɷ Ɍűɷ -ǝ
xĒǞǶ ɑȤƘƘǞńűİǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅɗŝűɓ ˲űɷűǞȏĳĒɷʮ ˴űɷŝűȏɗ

�˝ɷƼűɷĒȅʮ �ĒʮʮȤȏ˲ǞǶǶűŕ �˝ɷƼűɷĒȅʮ ˑȏŝ HűʃńǖěƘʮʃǝ
ʃʮűǶǶű ŝűʃ Ċ˴űńǲ˲űɷĳĒȏŝʃ ǲȬȏȏűȏ ȏˑɷ ȏĒńǖ ű̧ɷȅǞȏǝ
˲űɷűǞȏĳĒɷˑȏƼ Ɍűɷ ű̧ǶűƘȤȏ ɑ̛ʕȷƱȷʥˇƁƱƤ̛ɓ Ȥŝűɷ
-ǝxĒǞǶ ɑĳˑűɷƼűɷĒȅʮİɌĒʮʮȤȏ˲ǞǶǶűɗŝűɓ ĳűʮɷűʮűȏ ˴űɷǝ
ŝűȏɗ

HlÐ�hêÐ|®�P-

H-�À¥¸® �̧H
xȤȏǞǲĒ FĒǖɷűȏǲɷȤƼŘ Ɓ̛ fĒǖɷű

�À®®¸-llÀ|H-|

hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅŕ Ɓ ĳǞʃ ȷƁ ÀǖɷŘ �ɷĳűǞʮűȏ ˲Ȥȏ HűɷʮɷĒˑŝ
PǞȏɷǞńǖǝxȤűĳǞˑʃŘ xĒɷʮǞȏˑʃǲǞɷńǖűŘ fȤǖĒȏȏűʃʃʮɷĒǈű

hT|�

�ˑʮȤǲǞȏȤhȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅŕ�ǞǶŝ˴Ēȏŝ ȷ ƍ'Ēʃ'ʃńǖˑȏǝ
ƼűǶĳˑńǖ ɑxǞȏǞǝl-'ǝ�ǞǶŝ˴ĒȏŝɓŘ ȷƤÀǖɷŘ FǞȏŝűʮ'ȤɷǞű
ɑxǞȏǞǝl-'ǝ�ǞǶŝ˴ĒȏŝɓŘ ȷʕɗƱƤÀǖɷŘ'ǞűhěȏƼˑɷˑǝ�ǖɷȤǝ
ȏǞǲűȏŘ ˇ ɗ̛ƱƤÀǖɷŘ �Ēŝ�Ȥ̆ʃ ƘȤɷ lǞƘűŘ ˇʷɗʷ̛Àǖɷʐ �ǞǶŝǝ
˴Ēȏŝˇƍ|ǞƼǖʮǶǞƘűŘ ˇ̛ɗƱƤÀǖɷŘ ¸ǖűHɷˑŝƼűŘ ˇʷɗʷ̛Àǖɷʐ
Ǟ̧ńǲűʮ˲űɷǲĒˑƘ ȏˑɷȤȏǶǞȏű
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�èfxǝ®űȏǞȤɷűȏŕ ɷ̧űƘƘ ƘěǶǶʮ Ēˑʃ

®ěȏƼűɷǶˑʃʮŕ ǲűǞȏű�ǖȤɷɌɷȤĳűĳǞʃ ˲ȤɷĒˑʃʃǞńǖʮǶǞńǖ ȷȘɗ
�ɌɷǞǶ

èűɷǶĒƼŕ
ĊűǞʮˑȏƼʃ˲űɷǶĒƼ hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ HȅĳP ĥ �Ȥɗ hH
�ĒǖȏǖȤƘʃʮɷĒǈű ƤŘ ʕ̛Ɓ̛ʞ hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ
ű̧ǶűƘȤȏ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝ̛
FĒ̄ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝȘȘ
HűʃńǖěƘʮʃƘ˝ǖɷűɷŕ À˴ű ¥űǞńǖűɷʮ ˑȏŝ
Pűɷĳűɷʮ 'Ēńǖʃ

¥űŝĒǲʮǞȤȏ hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅŕ
èűɷĒȏʮ˴ȤɷʮǶǞńǖŕ êűɷȏűɷ êĒǶŝȏűɷ
ű̧ǶűƘȤȏ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝ̛
FĒ̄ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝʕ̛
ɷűŝĒǲʮǞȤȏİǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗ̓Ƽʃɗŝű

¥űŝĒǲʮǞȤȏ lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼŕ
èűɷĒȏʮ˴ȤɷʮǶǞńǖŕ Ǟ̧ȅ PȬǖȏ
ű̧ǶűƘȤȏ ̛ ʕȷ ƱȷʥȘƱ Ʊȷǝȷ̛
FĒ̄ ̛ ʕȷ ƱȷʥȘƱ Ʊȷǝˇȷ
ɷűŝĒǲʮǞȤȏɗǶˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼİʃʮ̓ȏɗŝű

�ȏ̓űǞƼűȏŕ
èűɷĒȏʮ˴ȤɷʮǶǞńǖŕ À˴ű ¥űǞńǖűɷʮ
ű̧ǶűƘȤȏŕ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝ̛
FĒ̄ŕ ̛ ʕȷ ƤƱʥȷʷ ȷˇǝȘȘ
Ēȏ̓űǞƼűȏİǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗ̓Ƽʃɗŝű
-ʃ ƼǞǶʮ ŝǞű �ȏ̓űǞƼűȏɌɷűǞʃǶǞʃʮű |ɷɗ ȷʞ ˲Ȥȅ
ȷɗ fĒȏˑĒɷ ˇ̛ˇ̛
lűʃűɷʃűɷ˲Ǟńűŕ ű̧ǶűƘȤȏ ̛ʕȷȷ ʥ ʕˇ ̛Ƥ ʞȷ ʞȷ

lȤǲĒǶűʃ TȅɌɷűʃʃˑȅ

hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ
ĥʩhɷűǞʃʩlˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼ

' ű ɷ Ƽ ű ȅ ű Ǟ ȏ ʃ Ē ȅ ű l Ȥ ǲ Ē Ƕ ʮ ű Ǟ Ƕ

˴˴ ɗ˴ǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗŝű ǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅɗʃʮˑʮʮƼĒɷʮűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗŝű ĊT¸®

fűʮ̓ʮ Ǟʃʮ űʃ ̓ǞűȅǶǞńǖ
ƘǞȏʃʮűɷ Ƽű˴Ȥɷŝűȏ

Ċˑɷ �ȤɷȤȏĒǝ�ĒȏŝűȅǞű

ǯ-ƉƳĺ �čǶĺĘƁƳȥƳű ƮƉȔ īĺǶ ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺƳ �Ƕƈ
ǶƿűíƳɔ ƉƳ īĺǶ §ȔƉơơĺ ȻƿƳ �ƿȻƉīƈǒƻħ

ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ īíȁ §ƉĘƁĺǶƁĺƉȔȁƈ ȥƳī �Ɖơƈ
īȥƳűȁȽĺȁĺƳ ɔĺǶȁȔǇǶȔ ȥƳī ƳíƳƳȔĺƳ ĺȁ Ǵ§ɉƈ
ƳĺǶűƉĺƳ ƳȥȔɔĺƳǳǥ
ė ÏƉǶ ȁíƳƝȔƉƿƳƉĺǶȔĺƳ īíȁ FĺȁȥƳīƁĺƉȔȽĺƈ
ȁĺƳȒ ȥƳīȒ ƳíƳƳȔĺƳȒ ĺȁȒ Ǵ-řřĺƝȔƉȻƉȔöȔȁȁȔĺƉűĺƈ
ǶȥƳűǳĨ Ƚíȁ ȥƳȁ ƛĺȔɔȔ ƉƳ īĺǶ �ƿǶƿƳí fǶƉȁĺ
ȥƮ īƉĺ �ƁǶĺƳ řơƉĺűȔǥ
ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ víĘƁȔ ƮƉȁȁčǶíȥĘƁȔ ȥƳī ĺȁ
ǴīĺƮƿƝǶíȔƉȁĘƁĺȁ víƳīíȔǳ űĺƳíƳƳȔǥ

ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ ǇřřĺƳȔơƉĘƁĺ vƉȔȔĺơ ȻĺǶȁĘƁȽĺƳƈ
īĺȔ ȥƳī ƳíƳƳȔĺƳ ĺȁ ǴȽĺȁĺƳȔơƉĘƁĺ �ȥȁűíƈ
čĺƳǳǥ
ė ÏƉǶ čĺƝơíűĺƳ īƉĺ �ơȔĺǶȁȁȔǶȥƝȔȥǶ ȥƳī Ɓíƈ
čĺƳ �čȔǶĺƉčȥƳűĺƳ űĺřǇǶīĺǶȔ ȥƳī ƳíƳƳȔĺƳ
ĺȁ ǴɔĺƉȔűĺƮöŹ űĺǶĺĘƁȔřĺǶȔƉűȔǳǥ
ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ ȥƳȁĺǶĺ fƉƳīĺǶ ȁƉĘƁ ȁĺơčȁȔ
ȭčĺǶơíȁȁĺƳ ȥƳī ƳíƳƳȔĺƳ ĺȁ ǴƉƳ DǶĺƉƁĺƉȔ ƉƁǶ
§ĺơčȁȔ ĺƳȔȽƉĘƝĺơƳǳǥ

ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ �čȁɔǇƳƉȔöȔĺƳ ȥƳī �ƿǶƳƿűǶíƈ
řƉĺ řǶĺƉĺƳ jíȥř űĺơíȁȁĺƳĨ īíčĺƉ ȥƳɔöƁơƉűĺ
fƉƳīĺǶƈȒ ȥƳīȒ dȥűĺƳīȁĺĺơĺƳȒ ɔĺǶȁȔǇǶȔĨȒ ȥƳī
ƳíƳƳȔĺƳ ĺȁ Ǵȁĺɇȥĺơơĺ -ƳȔříơȔȥƳűǳǥ
ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ ȥƳȁ ɔȥ ĺƉƳĺƮ �ƉơơƉűƈjƿƁƳƈ
jíƳī űĺƮíĘƁȔ ȥƳī ƳíƳƳȔĺƳ ĺȁ ǴȽĺȔȔčĺƈ
ȽĺǶčȁřöƁƉű čơĺƉčĺƳǳǥ
ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ īƉĺ �ǶƮĺƳ íȥȁűĺƳȥȔɔȔ ȥƳī ĺȁ
ǴȽƉǶȔȁĘƁířȔơƉĘƁ ƳƿȔȽĺƳīƉűǳ űĺƳíƳƳȔǥ

ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ īƉĺ �řơĺűĺȻĺǶȁƉĘƁĺǶȥƳű ȥƳī
NíǶȔɔ RÍ ĺƉƳűĺřȭƁǶȔ ȥƳī ĺȁ ǴȁƿɔƉíơĺ Fĺƈ
ǶĺĘƁȔƉűƝĺƉȔǳ űĺƳíƳƳȔǥ
ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ §ƿơƉīíǶűĺƮĺƉƳȁĘƁířȔĺƳ íȥřűĺƈ
ƝȭƳīƉűȔȒ ȥƳīȒ ȥƳȁȒ íȥȁȒ īĺǶȒ ÍĺǶíƳȔȽƿǶȔȥƳű
řȭǶ īĺƳ �ȭǶűĺǶ ĺƳȔɔƿűĺƳ ȥƳī ƳíƳƳȔĺƳ ĺȁ
ǴvíǶƝȔȽƉǶȔȁĘƁířȔǳǥ
ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ īĺƳ jƿččɉƉȁƮȥȁ ƉƳȁȔƉȔȥȔƉƿƳíƈ
ơƉȁƉĺǶȔ ȥƳī ƳíƳƳȔĺƳ ĺȁ ǴxĺčĺƳĺƉƳƝȭƳřȔĺǳǥ

ė ÏƉǶ ƳíƁƮĺƳ īĺƳ ÏƉĺīĺǶíȥřčíȥ
'ĺȥȔȁĘƁơíƳīȁ íơȁ ȁĺơčȁȔȻĺȁȔöƳīơƉĘƁ ȥƳī
ȁĘƁǶƉĺčĺƳ īíȁ ÏƉǶȔȁĘƁířȔȁȽȥƳīĺǶ īĺǶ
ǴĺƉűĺƳĺƳ jĺƉȁȔȥƳű ȥƳī �ƳȁȔǶĺƳűȥƳűǳ ɔȥǥ
ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ īƉĺ ÏƉĺīĺǶȻĺǶĺƉƳƉűȥƳű ĺǶơĺčȔ
ȥƳī ƳíƳƳȔĺƳ ĺȁ ǴFơȭĘƝ ȥƳī ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺȁ Fĺƈ
ȁĘƁƉĘƝǳǥ
ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ īĺƳ �ĺȁƉȔɔ ȥƳȁĺǶĺǶ �ȭǶűĺǶ čĺƈ
űĺƁǶȔ ȥƳī ƁíčĺƳ ĺȁ ǴɔȥƮ ÏƿƁơ īĺǶ �ơơűĺƈ
ƮĺƉƳƁĺƉȔǳ űĺƳíƳƳȔǥ

ėȒ ÏƉǶȒ ƁíčĺƳȒ īíȁȒ fơƉƮíȒ ɔĺǶȁȔǇǶȔȒ ȥƳīȒ īƉĺ
jȥřȔ ȻĺǶȥƳǶĺƉƳƉűȔ ȥƳī ƳíƳƳȔĺƳ ĺȁ ǴÏƉǶȔƈ
ȁĘƁířȔȁƈ ȥƳī �ǶčĺƉȔȁǞơíȔɔȁƉĘƁĺǶȥƳűǳǥ
ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ īĺƮ fíǞƉȔíơƉȁƮȥȁ ȥƳī īĺǶ
FơƿčíơƉȁƉĺǶȥƳű űĺƁȥơīƉűȔ ȥƳī ƳíƳƳȔĺƳ ĺȁ
ǴÏƿƁơȁȔíƳī řȭǶ �ơơĺǳǥ
ė ÏƉǶ űíčĺƳ ȥƳȁĺǶĺ ¹ƳíčƁöƳűƉűƝĺƉȔ čĺƈ
ȽȥȁȁȔ íȥř ȥƳī čĺűíčĺƳ ȥƳȁ ƉƳ íȥȁȽĺűơƿȁĺ
�čƁöƳűƉűƝĺƉȔ ȥƳī ƳíƳƳȔĺƳ ĺȁ ǴűơƿčíơƉȁƉĺǶƈ
ȔĺĨȒ řǶƉĺīơƉĘƁĺȒ fƿĺɇƉȁȔĺƳɔȒ ƉƳȒ ȽƉǶȔȁĘƁířȔơƉƈ
ĘƁĺǶ åȥȁíƮƮĺƳíǶčĺƉȔǳǥ

ėȒ ÏƉǶȒ ơƉĺŹĺƳȒ ƉƳȒ ȥƳčĺȁĘƁǶĺƉčơƉĘƁĺǶȒ �ǶǶƿƈ
űíƳɔ īƉĺ ¹ƳȽĺűčíǶƝĺƉȔĺƳ ȥƳī ¹ƳȻĺǶĺƉƳƈ
číǶƝĺƉȔĺƳ íȥŹĺǶ �ĘƁȔ ȥƳī űơíȥčȔĺƳĨ īíȁ
-Ƴīĺ īĺǶ FĺȁĘƁƉĘƁȔĺ ĺǶǶĺƉĘƁȔ ɔȥ ƁíčĺƳǥ
ė ÏƉǶ ƝíƮĺƳ īíīȥǶĘƁ ɔȥ �ĺƉĘƁȔȥƮ ȥƳī
īƉĺ fƿƳɔĺǶƳĺ ƳíƳƳȔĺƳ ĺȁ ǴȥƳȔĺǶƳĺƁƮĺǶƉƈ
ȁĘƁĺ §ȔǶíȔĺűƉĺǳĨ ƛĺīƿĘƁ íȥř fƿȁȔĺƳ ȥƳȁĺǶĺǶ
ĺƉűƳĺƳĺƳ §ƉĘƁĺǶƁĺƉȔǥ
ė ÏƉǶ ƮȭȁȁĺƳ řĺȁȔȁȔĺơơĺƳĨ īíȁ ȽíǶ ȻĺǶƮĺȁƈ
ȁĺƳĨ ȻƿƳ ĺƉƳĺƮ �ȥűĺƳčơƉĘƝ íȥř īĺƳ íƳīĺƈ
ǶĺƳ ƉȁȔ ƛĺȔɔȔ íơơĺȁ ǡíȥř díƁǶĺǢ ɔĺǶȁȔǇǶȔǥ

ė ÏƉǶ ƁíčĺƳ čĺȽöƁǶȔĺ ĘƁǶƉȁȔơƉĘƁĺ ÏĺǶȔĺ
ȻĺǶȽƿǶřĺƳ ȥƳī ĺȁ Ǵ-ǶơĺȥĘƁȔȥƳűǳ űĺƳíƳƳȔǥ

'ƿĘƁ ƛĺȔɔȔ ƉȁȔ ĺȁ ɔƉĺƮơƉĘƁ řƉƳȁȔĺǶ űĺȽƿǶƈ
īĺƳŗȒ �čȒ īƉĺȒ �říǶǶĺǶĉƉƳƳĺƳȒ ƉƳȒ īĺǶȒ �ȁȔĺǶƈ
īöƮƮĺǶȥƳű ĺȔȽíȁ -ǶƁĺơơĺƳīĺȁ īíɔȥ čĺƉƈ
ȔǶíűĺƳ ƝǇƳƳĺƳǬǰ

¥żǩȚǡĒʂŨ hʂżľţ hȯʂȚ˿żʎʹǡżǩȐ
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�ȅ �ȏƘĒȏƼ ʃʮĒȏŝ űǞȏű �ȏȏȤȏńű

� ơơĺȁ řƉƳű ǒƻŊŬ īíƮƉȔ íƳĨ īíȁȁ NĺƉƳɔ
'ǶĺƉơƉĘƁ ĺƉƳ åĺƉȔȥƳűȁƉƳȁĺǶíȔ íȥřƈ
űíčĨ ƉƳ īĺƮ ĺǶ ɔȥ ĺƉƳĺƮ ±ǶĺřřĺƳ

īĺǶ jƉĺčƁíčĺǶ ȻƿƳ �ǶƉĺřƮíǶƝĺƳ ƉƳ īĺƳ
FíȁȔƁƿř �öȥĺǶơĺ ĺƉƳơȥīǥǰ §ƿ čĺűƉƳƳȔ īĺǶ
�ĺǶƉĘƁȔ īĺǶ �ǶƉĺřƮíǶƝĺƳřǶĺȥƳīĺ ɔȥƮ říȁȔ
ǶȥƳīĺƳ FĺčȥǶȔȁȔíűǥ ǒƻ �ĺǶȁƿƳĺƳ řƿơűȔĺƳ
īĺƮ �ȥřǶȥř ȥƳī űǶȭƳīĺȔĺƳ íƮ ȣȣǥ DĺčǶȥíǶ
ǒƻŊŬ īĺƳ ÍĺǶĺƉƳ Ő ȥƮ NĺƉƳɔ 'ǶĺƉơƉĘƁ íơȁ
ÍƿǶȁƉȔɔĺƳīĺƳǥ

�ȥȁ űĺȁȥƳīƁĺƉȔơƉĘƁĺƳ FǶȭƳīĺƳ ȭčĺǶƈ
űíč īƉĺȁĺǶ čĺǶĺƉȔȁ ɔȽĺƉ díƁǶĺ ȁǞöȔĺǶ ȁĺƉ
�ƮȔ íƳ �ĺǶƳȽíǶī §ĘƁȥčĺǶȔĨ īĺǶĨ ȥƳȔĺǶčǶƿƈ
ĘƁĺƳ ȻƿƳ ĺƉƳĺǶ ƝȥǶɔĺƳ �ȥȁɔĺƉȔ ȻƿƳ ȻƉĺǶ
díƁǶĺƳĨ īĺƳ �ǶƉĺřƮíǶƝĺƳřǶĺȥƳīĺƳ íȥĘƁ
ƁĺȥȔĺ ƳƿĘƁ ȻƿǶȁȔĺƁȔǥ 'ĺǶɔĺƉȔ űƉčȔ ĺȁ ȥƳȔĺǶ
īĺƳ ƮĺƁǶ íơȁ ȝɜ §íƮƮơĺǶƳ ƳƿĘƁ ȁƉĺčĺƳ
FǶȭƳīȥƳűȁƮƉȔűơƉĺīĺǶǥ ÁčĺǶƁíȥǞȔ ƁíȔ �ĺƈ
ȁȔöƳīƉűƝĺƉȔ ĺƉƳĺƳ ƁƿƁĺƳ §ȔĺơơĺƳȽĺǶȔ čĺƉƮ
ÍĺǶĺƉƳħ §ĺƉȔ īĺƮ ĺǶȁȔĺƳ ±íű řȭƁǶȔ RƳűĺƈ

ȔǶíȥīĺ vȭơơĺǶ īƉĺ fíȁȁĺǥ DȭǶ īƉĺȁĺ ±Ƕĺȥĺ
ȥƳī čĺȁƿƳīĺǶĺ ÍĺǶīƉĺƳȁȔĺ ȥƮ īƉĺ fȥơȔȥǶ
ƉƳ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮ ĺǶƁƉĺơȔ ȁƉĺ ƛȭƳűȁȔ īƉĺ -Ɓƈ
ǶĺƳƳíīĺơ īĺȁ jíƳīĺȁ �íīĺƳƈÏȭǶȔȔĺƮčĺǶű
ȻƿƳ �čĺǶčȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶƉƳ ¹Ƕȁȥơí fĺĘƝǥ

'íȁ ȝŬǥ díƁǶ īĺȁ ÍĺǶĺƉƳȁčĺȁȔĺƁĺƳȁ ƁíȔƈ
Ȕĺ íơȁ NǇƁĺǞȥƳƝȔ ĺƉƳĺ řȭƳřȔöűƉűĺ §ƿƳīĺǶƈ
ȁĘƁíȥ �ƳříƳű vöǶɔ ƉƮ �íȔƁíȥȁĨ űĺřƿơűȔ
ȻƿƳ ĺƉƳĺǶ DĺƉĺǶ ƉƳ ĺƉƳĺƮ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮĺǶ
�ĺȁȔíȥǶíƳȔǥ vƉȔ īíčĺƉ ȽíǶĺƳ řȭƳř DǶĺȥƳīĺ
íȥȁ īĺǶ řǶíƳɔǇȁƉȁĘƁĺƳ �íǶȔƳĺǶȁȔíīȔ ÍƉơơĺƈ
ƳĺȥȻĺȒ §ȔǥȒ FĺƿǶűĺȁǥȒ xĺčĺƳȒ ĺƉƳĺƮȒ ƝơĺƉƳĺƳ
¹ƳȔĺǶƁíơȔȥƳűȁǞǶƿűǶíƮƮ ȭčĺǶǶĺƉĘƁȔĺ
�ĺǶƳȽíǶī §ĘƁȥčĺǶȔ ¹ǶƝȥƳīĺƳ řȭǶ ơíƳűƛöƁƈ
ǶƉűĺ ÍĺǶĺƉƳȁƮƉȔűơƉĺīȁĘƁířȔ íƳ ÏƿơřűíƳű
�ƿǞǞĨ -īűíǶ ÏíơƝíĨ �ĺǶƳȽíǶī §ĘƁȥčĺǶȔĨ
NíƳȁƈ�ĺȔĺǶ �íȥơƮƉĘƁơĨ RƳűĺȔǶíȥīĺ vȭơơĺǶĨ
FĺǶƁíǶī §ĘƁȽĺƉƳơĺĨ �ƳűĺơƉƝí 'ȥƳīíƈ
§ĘƁȥčĺǶȔĨ NíƳȁ fȥƁƳơĺĨ �ĺǶȔƁƿơī �íȥīĺ
ȥƳī dȭǶűĺƳ §ƝƿȽǶƿƳĺƝǥ

DȭǶ ȣɜȣǒ ȁƉƳī īƉĺ �ǶƉĺřƮíǶƝĺƳřǶĺȥƳīĺ
ɔȥƮ ȏŬƈƛöƁǶƉűĺƳ ÍĺǶĺƉƳȁčĺȁȔĺƁĺƳ ƳíĘƁ
ÍƉơơĺƳĺȥȻĺ §Ȕǥ FĺƿǶűĺȁ ĺƉƳűĺơíīĺƳǥ ʂżŨ

ʷƤǝǰěǖɷǞƼűʃ �űʃʮűǖűȏ Tȅ FűĳɷˑĒɷ ǖĒĳűȏ ŝǞű �ɷǞűƘȅĒɷǲűȏƘɷűˑȏŝű
hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ HűĳˑɷʮʃʮĒƼ ƼűƘűǞűɷʮɗ 'űɷ èűɷűǞȏ ĳǶǞńǲʮ ̓ˑɷ˝ńǲɗ

èȤȏ HűɷǖĒɷŝ ®ńǖ˴űǞȏǶűŘ Ǟȏ �ȏǶűǖȏˑȏƼ Ēȏ fȤǝ
ǖĒȏȏ êȤǶƘƼĒȏƼ ˲Ȥȏ HȤűʮǖűŕ
-Ǟȏű ˲Ȥȏ ŝűȏ ʃńǖȬȏʃʮűȏ HĒĳűȏ
ǞʃʮŘ Ǟȅ lűĳűȏ ĊűǞʮ ̓ˑ ǖĒĳűȏɗ
èȤȏ ®ĒȅȅǶűɷȏ ʃʮűʮʃ ʃűǶĳʃʮ űǞȏƼűʮűǞǶʮŘ
ǖȤƘƘʮ ǰűŝűɷŘ ŝĒʃʃ ʃǞű ȏǞńǖʮ űȏʮűǞǶʮɗ
'űɷ �ĳʃńǖǞűŝ Ēˑʃ ŝűɷ fˑƼűȏŝŘ
ȅĒńǖʮ ȅűǞʃʮ Ēˑʃ ŝűɷ |Ȥʮ űǞȏű ¸ˑ Ƽűȏŝɗ
'Ǟű xĒɷǲűȏ ʃǞȏŝ ĒˑƘ űǞȏȅĒǶ Ǟȏ ƍ
ŝǞű ĊűǞʮ ˴Ǟɷŝ ǲȏĒɌɌ ˑȏŝ ɷűȏȏʮ ŝĒǖǞȏɗ
êǞű ƘĒȏƼűȏ ˴Ǟɷɱʃ Ēȏɥ 'Ēʃ ʃĒƼű ȅǞɷ űǞȏűɷƖ
lĒȏƼ Ƕűĳűȏ ˴ǞǶǶ ǰűŝűɷȅĒȏȏŘ ĒǶʮ ˴űɷŝűȏ ǲűǞȏűɷɗ
êǞű űǞȏ ¥űȏʮȏűɷ ŝǞű ĊűǞʮ ˲űɷʮɷűǞĳűŘ
˴Ǟɷŝ ȤƘʮ ƼűɌǶĒȏʮ ˲Ȥȏ ʃűǞȏűȅ êűǞĳű ƍ
˲űɷĳˑȏŝűȏ ȅǞʮ Tȏ˲űʃʮǞʮǞȤȏŘ
ǖĒʮ ®ĒȅȅűǶȏ ǖűˑʮű ɷ̧ĒŝǞʮǞȤȏɗ
ʷƤ fĒǖɷű ˑȏŝ ǲűǞȏ -ȏŝűŘ
ŝǞű xĒɷǲűȏ ǖĒǶʮűȏ ƘǞʮ ƍ HűǖǞɷȏŘ �ˑƼűȏ ˑȏŝ
Pěȏŝűɗ
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ɩxǞʮ űǞȏűȅ lěńǖűǶȏ Ǟȏ ŝűȏ Ȩ̄Ƽɫ

� Ù±�� RR Ő īíȁ -ɇȔǶí íȥř §ĺƉȔĺ RR Ő
ƁíčĺƳ ȽƉǶ īƉĺȁĺ �ȥčǶƉƝ ȭčĺǶȁĘƁǶƉĺƈ
čĺƳĨ ƉƳ īĺǶ ȽƉǶ ±ƉǞǞȁ űĺčĺƳĨ ȽƉĺ

ƮíƳ īȥǶĘƁ īƉĺȁĺ ±íűĺ ƝƿƮƮȔĨ ƉƳ īĺƳĺƳ ĺȁ
ȽĺīĺǶ ÍĺǶĺƉƳȁȔǶĺřřĺƳĨ fȥơȔȥǶȻĺǶíƳȁȔíơȔȥƳƈ
űĺƳ ƳƿĘƁ fƿƳɔĺǶȔĺ űƉčȔĨ īƉĺ ȽƉǶ íƳȁƿƳȁȔĺƳ
íƳ īƉĺȁĺǶ §Ȕĺơơĺ íƳƝȭƳīƉűĺƳǥ ¹ƳȔĺǶ íƳīĺƈ
ǶĺƮ ƁíčĺƳ ȽƉǶ §ȔĺǞƁíƳ vȭơơĺǶĨ īĺƳ RƳƁíƈ
čĺǶ īĺȁ FơȥĘƝĺǶƈfƿơơĺűȁĨ ȥƳī §ĺčíȁȔƉíƳ
�ȥȔƁĺƳǶƉĺȔƁĨ RƳƁíčĺǶ īĺǶ FơȥĘƝĺǶƈ�±ƈ
jƿȥƳűĺ ƉƳ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮĨ ȥƮ DƉȔƳĺȁȁƈ
ȥƳī -ǶƳöƁǶȥƳűȁȔƉǞǞȁ űĺčĺȔĺƳǥ NĺȥȔĺħ
ǯDĺƳȁȔĺǶ ǇřřƳĺƳ ȥƳī ȁĘƁơƉĺŹĺƳ ƮƉȔ �řřƈ
ƳȥƳű īĺǶ fǇǶǞĺǶƮƉȔȔĺǰ ƮƉȔ §ȔĺǞƁíƳ vȭơƈ
ơĺǶǥ
ė §ȔĺơơĺƳ §Ɖĺ ȁƉĘƁ íƳ ĺƉƳ 'ƿǞǞĺơřĺƳȁȔĺǶ
ȥƳī ƁíơȔĺƳ ĺȁ čĺƉ ǶȥƳīĺƮ �ȭĘƝĺƳ ƮƉȔ īĺƳ
NöƳīĺƳ űĺȁĘƁơƿȁȁĺƳǥ
ė �řřƳĺƳ §Ɖĺ īƉĺ DĺƳȁȔĺǶ űơĺƉĘƁɔĺƉȔƉű ȥƳī
ǶƉĘƁȔĺƳ §Ɖĺ īíčĺƉ RƁǶĺƳ �ǶȥȁȔƝƿǶč íȥřǥ

ė �ĘƁȔĺƳ §Ɖĺ īíčĺƉ íȥř RƁǶĺ �íȥĘƁȁǞíƳƈ
ƳȥƳű ȥƳī ƁíơȔĺƳ §Ɖĺ īƉĺ �ƿȁƉȔƉƿƳǥ
ė RƮ �ƳȁĘƁơȥȁȁ ȁĘƁơƉĺŹĺƳ §Ɖĺ ȽƉĺīĺǶ čĺƉīĺ
DĺƳȁȔĺǶǥ
ė 'Ɖĺȁĺ �ĺȽĺűȥƳű ȽƉĺīĺǶƁƿơĺƳ §Ɖĺ ƮĺƁǶƈ
Ʈíơȁǥ

ė §ȔĺǞƁíƳ vȭơơĺǶȁ åȥȁíȔɔƉƳřƿħ ǯ'Ɖĺȁĺ
ÁčȥƳűȒ ƁƉơřȔȒ RƁƳĺƳȒ īíčĺƉĨȒ űơĺƉĘƁȒ ƮƿǶűĺƳȁ
íƝȔƉȻ ɔȥ ȽĺǶīĺƳǥ åȥȁöȔɔơƉĘƁ íȔƮĺƳ §Ɖĺ íƮ
ƿřřĺƳĺƳ DĺƳȁȔĺǶ űơĺƉĘƁ űĺƳȭűĺƳī řǶƉȁĘƁĺƳ
§íȥĺǶȁȔƿřř ĺƉƳĨ ƮƿčƉơƉȁƉĺǶĺƳ īƉĺ ÏƉǶčĺơƈ
ȁöȥơĺ ȥƳī ȁȔíǶȔĺƳ ƮƉȔ ĺƉƳĺƮ jöĘƁĺơƳ ƉƳ
īĺƳ ±íűǥ 'íƳíĘƁ ƝíƳƳ īĺǶ �ơơȔíű ƝƿƮƮĺƳǥ
Díơơȁ §Ɖĺ ƝĺƉƳ 'ƿǞǞĺơřĺƳȁȔĺǶ ɔȥǶ ÍĺǶřȭƈ
űȥƳű ƁíčĺƳĨ ƉƮƉȔƉĺǶĺƳ §Ɖĺ īƉĺ �ĺȽĺűȥƳű
íƮ ƿřřĺƳĺƳ DĺƳȁȔĺǶ ƮƉȔ űĺȁȔǶĺĘƝȔĺƳ �Ƕƈ
ƮĺƳǥǰ

FǞʮȏűʃʃʮǞɌɌ êǞű Ƕěʃʃʮ ʃǞńǖ ŝǞű ĊűǞʮ ̓ˑǖĒˑʃű ȏˑʮ̓űȏɥ Pűˑʮű ƼǞĳʮ űʃ ŝǞű
űɷʃʮű �ű˴űƼˑȏƼʃ˝ĳˑȏƼ ˲Ȥȏ ®ʮűɌǖĒȏ x˝ǶǶűɷɗ
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